
Guía de Mejores Prácticas para la construcción de modelos de segmentación 
relacionados con los factores de riesgo de Lavado de Activos y Financiación
del Terrorismo
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L a  p r e s e n t e  g u í a  c o n t i e n e  b u e n a s  p r á c t i c a s  p a r a  q u e  p u e d a n  s e r  t e n i d a s  e n  c u e n t a
e n  l a s  E n t i d a d e s  V i g i l a d a s  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  F i n a n c i e r a  d e  C o l o m b i a  a l
m o m e n t o  d e  c o n s t r u i r  o  a c t u a l i z a r  l o s  m o d e l o s  d e  s e g m e n t a c i ó n  d e  l o s  f a c t o r e s  d e
r i e s g o  d e  L a v a d o  d e  A c t i v o s  y  F i n a n c i a c i ó n  d e l  T e r r o r i s m o  L A / F T  e n  s u  c o n t e x t o
p a r t i c u l a r ,  l a s  c u a l e s  b u s c a n  i d e n t i f i c a r  o p e r a c i o n e s  i n u s u a l e s  y  f o r t a l e c e r  l o s
d i f e r e n t e s  S i s t e m a s  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  R i e s g o  d e  L a v a d o  d e  A c t i v o s  y
F i n a n c i a c i ó n  d e l  T e r r o r i s m o .

D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  b u s c a  m o s t r a r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  a r t i c u l a r  l a s  c u a t r o  ( 4 )  e t a p a s
m í n i m a s  d e l  S A R L A F T ,  i d e n t i f i c a c i ó n ,  m e d i c i ó n , c o n t r o l  y  m o n i t o r e o  p a r a  h a c e r l o  m á s
e f e c t i v o  y  e f i c i e n t e .

P o r  ú l t i m o ,  d e  a c u e r d o  c o n  l a  r e c o m e n d a c i ó n  3 4  d e l  G A F I ,  e l  e n f o q u e  d e  e s t a  g u í a
s e  e n c u e n t r a  b a s a d o  e n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  s u p e r v i s i ó n  y  l a
r e t r o a l i m e n t a c i ó n  c o n s t a n t e  q u e  s e  e f e c t ú a  a  l a s  d i f e r e n t e s  E n t i d a d e s  V i g i l a d a s ,
p o r  l o  t a n t o ,  b r i n d a  e l e m e n t o s  c u y a  a p l i c a c i ó n  e s  v o l u n t a r i a  p e r o  n o  d e b e n
i n t e r p r e t a r s e  c o m o  u n  m o d e l o  e n  p a r t i c u l a r .
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Introducción



C u a n t i t a t i v a s :  e s t a s  v a r i a b l e s  s e  d i v i d e n  e n  d o s
t i p o s :  c o n t i n u a s  y  d i s c r e t a s .  L a s  p r i m e r a s  p u e d e n
t o m a r  v a l o r e s  d e c i m a l e s  n o  e x a c t o s  c o m o  l o s
i n g r e s o s  d e  u n a  p e r s o n a ,  m i e n t r a s  l a s  s e g u n d a s
t o m a n  v a l o r e s  e n t e r o s  e x a c t o s ,  c o m o   l a  c a n t i d a d
d e  p r o d u c t o s  q u e  t i e n e  u n  c l i e n t e .

C u a l i t a t i v a s :  s o n  v a r i a b l e s  c a t e g ó r i c a s  d e  t i p o
n o m i n a l   q u e  s e  r e f i e r e n  a  c a r a c t e r í s t i c a s  s i n  u n
o r d e n  e s p e c í f i c o ,  c o m o  e l  n i c h o  d e  m e r c a d o .  P o r
o t r a  p a r t e ,  l a s  o r d i n a l e s  q u e  t i e n e n  u n  o r d e n
j e r á r q u i c o ,  c o m o  l a s  v a r i a b l e s  q u e  c u e n t a n  c o n
n i v e l e s  d e  r i e s g o .

2

Conceptos clave

Tipos de variables



A n t e s  d e  a p l i c a r  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  d a t o s  e s
i m p o r t a n t e  t e n e r  e n  c u e n t a  e l  c o n t e x t o  i n t e r n o  y
e x t e r n o  d e  l a  E n t i d a d  V i g i l a d a ,  e s  d e c i r  e l
a l c a n c e  d e l  n i c h o  d e  m e r c a d o ,  a s í  c o m o  l a s
p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  l o s  p r o d u c t o s ,  d e  l o s
c a n a l e s ,  a g e n c i a s  u  o f i c i n a s  y  t o d o s  l o s  p o s i b l e s
f a c t o r e s  i n t e r n o s  y  e x t e r n o s  q u e  p u e d a n  i n f l u i r
e n  l o s  o b j e t i v o s  d e l  n e g o c i o .  
 
P o r  o t r a  p a r t e ,  s e  r e c o m i e n d a  e s t a b l e c e r  e l
a l c a n c e  d e  l o s  m o d e l o s  d e  s e g m e n t a c i ó n ,  f r e n t e
a  l a  d e f i n i c i ó n  d e  l a s  a l e r t a s  p o r  s e g m e n t o  y  l a
i d e n t i f i c a c i ó n  d e  r i e s g o s  L A / F T  d e l  n e g o c i o .

3 .  A n a l i z a r  e l  c o n t e x t o
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I n c o r p o r a r  i n f o r m a c i ó n  d e  d i f e r e n t e s  f u e n t e s  i n t e r n a s  y  e x t e r n a s
g a r a n t i z a n d o  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c a l i d a d  d e  d a t o s  s e ñ a l a d a s  e n  l a  n o r m a
I S O 2 5 0 1 2 .

A n a l i z a r  i n f o r m a c i ó n  h i s t ó r i c a  q u e  r e f l e j e  l a  e s t a c i o n a l i d a d  d e l  n e g o c i o  a  n i v e l
t r a n s a c c i o n a l  p a r a  c a d a  u n o  d e  l o s  f a c t o r e s  d e  r i e s g o .  

C o n s t r u i r  v a r i a b l e s  d e  r i e s g o  p a r a  c a d a  f a c t o r  ( b u s c a n d o  r e s u l t a d o s  e n
f u n c i ó n  d e l  r i e s g o  L A / F T ) .

E s t a b l e c e r  y  d o c u m e n t a r   u n a  e s t r a t e g i a   p a r a  g a r a n t i z a r  l a  c a l i d a d  d e  l o s
d a t o s ,  m e d i a n t e  e l  t r a t a m i e n t o  d e  i n c o n s i s t e n t e s ,  d e s a c t u a l i z a d o s ,  e t c .

I n c l u i r  l a s  v a r i a b l e s  q u e  s e  c o n s i d e r e n  n e c e s a r i a s  d e  a c u e r d o  a  l a  d i n á m i c a
d e l  n e g o c i o ,  g a r a n t i z a n d o  q u e  c u e n t e n  c o n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c a l i d a d  d e
d a t o s  s e ñ a l a d a s  e n  l a  n o r m a  I S O 2 5 0 1 2 .

P a r a  c o n f o r m a r  l o s  d a t o s  q u e  s e  p r e t e n d e n  a n a l i z a r  y  m o d e l a r  e s  i n d i s p e n s a b l e :

       

 

4 .  A n a l i z a r  l o s  d a t o s
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4.1 Preparar la información



Construir tablas e Interpretar gráficos (Tablas de frecuencia,
gráficos de dispersión y distribución, entre otros).

Calcular medidas de tendencia  (media, mediana, moda entre
otros) y de dispersión (varianza, desviación estándar etc).

Identificar y analizar los datos atípicos su origen y posibles
soluciones.

Aplicar análisis univariados o multivariados, con el fin de
determinar las variables a utilizar en los modelos de
segmentación.

Con el fin de entender el comportamiento de las variables a nivel
cualitativo*, cuantitativo y detectar problemas de calidad para
aplicar las estrategias establecidas previamente, respecto de cada
uno de los  factores de riesgo, se recomienda explorar sus datos
a través de los siguientes análisis:  

5*Algunos de estos análisis no aplican para variables cualitativas.

4.2 Análisis descriptivo y exploratorio



E x i s t e n  a l g o r i t m o s  q u e  p r e s e n t a n  m e j o r e s
r e s u l t a d o s  p a r a  v a r i a b l e s  d e  t i p o  c u a n t i t a t i v o  o
c u a l i t a t i v o  y  m i x t o .

E s  u n  p r o c e s o  i t e r a t i v o ,  e s  d e c i r ,  e s  n e c e s a r i o
v e r i f i c a r  l o s  r e s u l t a d o s  d e  v a r i o s  m o d e l o s  d e s d e  e l
p u n t o  d e  v i s t a  e s t a d í s t i c o  y  p r á c t i c o ,  a n t e s  d e
d e c i d i r  l o s  q u e  m e j o r  s e  a j u s t e n  a  l o s  d a t o s .

E n  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s  a l g o r i t m o s  e s  f u n d a m e n t a l
g a r a n t i z a r  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  d i n á m i c a  d e l
n e g o c i o  y  e l  a s p e c t o  t é c n i c o  d e  l o s  m i s m o s .

E s t e  e s  u n  p r o c e s o  q u e  i m p l i c a  t e n e r  e n  c u e n t a  e l
a l c a n c e  d e  l a s  h e r r a m i e n t a s  t e c n o l ó g i c a s  q u e  s e  u s a n
p a r a  l a  e j e c u c i ó n  y  d i s e ñ o  d e  l o s  m o d e l o s  d e
s e g m e n t a c i ó n .   P o r  l o  t a n t o ,  e s  i m p o r t a n t e  c o n s i d e r a r
q u e :

5 . S e l e c c i o n a r  l o s  m o d e l o s

6

5.1 Elegir el algoritmo



T e n e r  e n  c u e n t a  q u e  l a s  v a r i a b l e s  e s c o g i d a s
p u e d e n  g e n e r a r  s e g m e n t o s  q u e  p r e s e n t e n
c o n c e n t r a c i ó n  d e  e l e m e n t o s  s u p e r i o r e s  a l  3 0 %  o
m e n o r e s  a l  2 % ,  e n  e s t e  c a s o ,  e s  i m p o r t a n t e  r e v i s a r
e l  m o d e l o .

C o m p a r a r  l o s  m o d e l o s  e n  d i f e r e n t e s  e s c e n a r i o s
c o m o  c a m b i o s  d e  e s c a l a ,  r e t i r o  y  a d i c i ó n  d e
v a r i a b l e s  e n t r e  o t r o s .

E s t a b l e c e r  d i f e r e n c i a s  c o n  l o s  r e s u l t a d o s  d e
m o d e l o s  a n t e r i o r e s  q u e  p e r m i t a n  r o b u s t e c e r  e l
m o d e l o  a c t u a l .

D i s e ñ a r  p r u e b a s  d e  v a l i d a c i ó n  ( h o m o g e n e i d a d -
h e t e r o g e n e i d a d ) .

E s t a b l e c e r  s i  e s  n e c e s a r i o  r e p e t i r  a l g u n o  d e  l o s
p a s o s  a n t e r i o r e s .

E n  e s t a  e t a p a  s e  d e t e r m i n a  s i  e l  m o d e l o  c u m p l e  c o n
l o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  d e l  n e g o c i o ,  p a r a  l o  c u a l  s e
s u g i e r e :
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5.2 Evaluar los modelos



Que la caracterización de los segmentos este explicada por las
estadísticas descriptivas de cada una de las variables que los
conforman.

Como complemento a  lo anterior, podrá identificar las formas a
través de las cuales se puede presentar el riesgo de LA/FT e
incluirlas en la matriz de riesgos LA/FT.

A partir de los resultados obtenidos, identificar las características del
negocio presentes en cada segmento. Para esto se recomienda tener
en cuenta lo siguiente:
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5.3 Analizar los resultados



Establecer patrones que puedan generar inusualidades, basados
en los resultados arrojados por cada segmento.

De acuerdo con lo anterior, parametrizar dichos patrones o
alertas y la frecuencia de su ejecución, en los aplicativos
tecnólogicos dispuestos para este fin.

Crear procedimientos para el análisis de las operaciones
inusuales arrojadas por cada factor de riesgo.

Validar y verificar a través de indicadores, si las alertas están
siendo efectivas para la detección de operaciones inusuales
relacionadas con LA/FT.

Para integrar los resultados arrojados por la segmentación al proceso
de monitoreo y seguimiento de transacciones es importante:

6 . I n t e g r a r  l o s  r e s u l t a d o s
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C o n s i d e r a r  l a  c a l i b r a c i ó n  d e  l o s  m o d e l o s  c o n f o r m e  l o  e s t a b l e c i d o  e n  l a  C i r c u l a r  B á s i c a
J u r í d i c a .

D o c u m e n t a r  c a d a  u n o  d e  l o s  p a s o s  q u e  s e  s i g u i e r o n  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  d e  l o s  m o d e l o s ,  s u
c a l i b r a c i ó n  y  e l  r e s u l t a d o  d e  l o s  m i s m o s .

E v a l u a r   y  a j u s t a r  e l  i m p a c t o  q u e  p u e d a  g e n e r a r  l a s  m o d i f i c a c i o n e s  a  l o s  m o d e l o s  d e
s e g m e n t a c i ó n  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  e t a p a s  d e l  S A R L A F T .

E s t o s   s o n  p r o c e s o s  d i n á m i c o s  q u e  s e  p u e d e n  v e r  a f e c t a d o s  p o r  f e n ó m e n o s  e x t e r n o s
a l t e r a n d o  l a  t r a n s a c c i o n a l i d a d  d e  l a  E n t i d a d .

E s  i m p o r t a n t e  q u e  l a  A u d i t o r í a  I n t e r n a  r e a l i c e  u n a  r e v i s i ó n  p e r i ó d i c a  a  l o s  p r o c e s o s
r e l a c i o n a d o s  c o n  l a s  m e t o d o l o g í a s ,  m o d e l o s  y  l a  e f e c t i v i d a d  d e  l a s  p a r a m e t r i z a c i o n e s
d e r i v a d a s  d e  e s t o s .

L o s  a s p e c t o s  s e ñ a l a d o s  e n  l a  p r e s e n t e  g u í a ,  t i e n e n  p l e n a  a p l i c a c i ó n  p a r a  e l  d i s e ñ o  d e
m o d e l o s  d e  s e g m e n t a c i ó n  e n  e l  m a r c o  d e  l a  v i g e n c i a  d e  l a  C E  0 5 5  d e  2 0 1 6  y  d e  l a  C E  0 2 7
d e  2 0 2 0 .

7 . R e c o m e n d a c i o n e s  f i n a l e s

1 0




